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A 7.2 a Lista de invitati pentru Workshop-ul cu tema ""Reteaua CLIO —
prezenta activa in Valorizarea Patrimoniului"

Propuneri de invitati pentru workshop-ul "Reteaua CLIO — prezenta
activa in Valorizarea Patrimoniului"
1. Conf. univ. dr. Dragos Radulescu — Presedinte al
Patronatului National al Agentiilor de Turism
2. lon Andrei — Director CEDES — Cercetare Dezvoltare —
organizator cursuri autorizate ANC, in domeniul turismului: Manager
in Activitatea de Turism, Director de Hotel, Director de Restaurant,
Director de Agentie de Turism, Agent de Turism-Ghid, Ghid National
de Turism, s.a.
3. Dr. Mohammad Murad — Presedinte Federatia Patronatelor

din Turismul Romanesc
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A 7.2 a Punctaj tematic pentru Workshop-ul cu tema "Reteaua CLIO —
prezenta activa in Valorizarea Patrimoniului*

Propunere tema de discutie: Implicarea partenerilor sociali in
valorizarea patrimoniului si directii de actiune specifice

ONG-urile si administratia locala pot contribui la conservarea
patrimoniului cultural. Odata stabilitd aceasta premisd se considerd ca este
necesara incurajarea implicarii lor continue Tn managementul direct al siturilor si
colectiilor sau alte obiective de patrimoniu.

Retelele de colaborare dintre administratia localda si ONG-uri pe probleme
de patrimoniu cultural sunt incurajatoare, insa inca destul de limitate. Se resimte
nevoia extinderii lor in scopul consolidarii unei astfel de legaturi, iar o unealta
importanta poate fi Tnsusi suportul legislativ. Aceste entitdfi sunt invitate sd ajute
in special acele zone unde institutiile publice nu pot acoperi nevoile locale din
insuficienta resurselor umane si financiare.

Rolul traditional al sectorului privat in domeniul patrimoniului cultural a
fost acela de sponsor al proiectelor individuale, implicand de obicei activitati de
conservare a importante monumente nationale sau locale. Aceasta abordare
partiald a  ponsorizdrii private in domeniul cultural aratd semnele unei
transformari graduale in favoarea unor initiative mai structurate si pe

termen lung. O solutie propusd in acest context este ,,adoptarca”
obiectivelor patrimoniului cultural de catre intreprinderi sau companii private, o
astfel de masura fiind benefica la nivel local si putdnd deveni fundamentul unei

comunitdti solide cu o dimensiune economica puternica.
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O forma deja prezenta a acestui tip de colaborare o reprezintd numarul
crescut al atractiilor patrimoniului cultural care sunt administrate privat, inclusiv
muzeele private.

Administratia locald, ONG-urile si sectorul privat pot constitui
parteneriate importante pentru institutiile publice responsabile in dezvoltarea
sectorului patrimoniului cultural.

Accesul public este fundamentald 1n managementul patrimoniului
cultural. Activitatile de conservare si expunere sunt justificate ca un mijloc de
garantare a dreptului de acces la resursele culturale de valoare atat in prezent cat
si in viitor.

Desi sunt strans legate, pentru a servi aceluiasi scop, conservarea si
prezentarea patrimoniului cultural sunt considerate domenii de sine statatoare.
Ambele domenii sunt reglementate juridic in aplicarea lor, au dezvoltat politici,
etici profesionale si standarde, precum si ghiduri de bune practici. Acestea sunt
integrate in contextul international, atat in sfera muzeelor si conservarii,

cat si la nivel mai amplu, al sectorului patrimoniului cultural. Toate
institutiile patrimoniului cultural care intrd in sfera de decizie a Ministerului
Culturii si Cultelor joaca un rol cheie in ceea ce priveste garantarea accesului
public s1 managementului

prezentarii si conservarii patrimoniului cultural. Dincolo de serviciilor
publice, atait ONG-urile cat si sectorul privat sunt actori cheie in aceste domenii
de activitate, atat ca promotori, cat si ca investitori directi in cresterea calitatii
domeniului.
temporare cu teme ale patrimoniului cultural si cu intentia de a fi actiuni

promotionale in afara tarii. Organizarea acestor expozitii la un standard calitativ
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crescut este la costuri ridicate in activitatea muzeald, in special datorita
asigurarii si costurilor de transport.

Cresterea accesului public la obiectivele patrimoniului cultural este direct
proportional cu conservarea i recunoasterea lor.

Accesul public poate fi Tmbunatatit, avand in vedere anumite nevoi
stringente precum:

- educatia In probleme ale patrimoniului cultural (sa implice toate grupele
de varsta si toate nivele educationale).

- sustinerea valorilor diversitatii culturale si egalitatii la nivel social ca
mijloc de extindere a nivelului de acces si a nivelului de participare la
patrimoniul cultural.

- promovarea accesului fizic §i intelectual la bunurile patrimoniului
cultural pentru grupurile dezavantajate social precum cele cu dezabilitati sau
persoanele de varsta a treia.

- publicarea constanta a cercetarilor stiintifice cu privire la problematicile
patrimoniului cultural.

Educatia este resursa nationald cea mai importantd, iar patrimoniul
cultural este asociat sectorului educational. Stakeholderi in acest sector sunt atat
institutiile publice de profil, cat si cele universitare sau alte nivele educationale
alaturi de ONG-uri.

Marea varietate a resurselor patrimoniului cultural din Romania reprezinta
un bun in sine §i poate deveni un stimul pentru cercetdtori, experti locali sau
straini.

Informatia academica despre patrimoniul cultural, impactul sdu asupra
vietilor noastre, rolul sdu in economia locala si informatiile cu privire la

protejarea si informatiile despre salvgardare si protectie ar trebui sa inceapa de
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la Tnvatamantul secundar in special prin editarea de carti, crearea unor portaluri
on-line si organizarea unor vizite la obiectivele patrimoniului cultural.

Se pot identifica urmatoarele lipsuri:

- investitia in cercetare este limitata si nestructurata;

- se propune promovarea bazei de date si a unui portal exclusiv al datelor
din domeniul patrimoniului cultural din Roméania (CIMEC);

- fondurile financiare pentru cercetare in scopurile educationale sunt greu
accesibile si lipsesc in genere.

Aceste probleme pot fi depasite prin dezvoltarea unei abordari coordonate
in privinfa problematicii cercetdrii si educatiei, implicand toti stakeholderti,
inclusiv folosirea fondurilor disponibile si a datelor despre patrimoniul cultural
din resursele deja disponibile pentru o mai buna comunicare cu publicul.

Directii generale de actiune

e participarea societatii civile
e imbunatatirea administratiei in sectorul PC
e intrebuintarea durabild a resurselor patrimoniului

e ingrijirea §i utilizarea resurselor culturale
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Reuniune semestriala DO’s and DONT’S

Bune practici internationale privind valorizarea patrimoniului prin turism

cultural

Pe plan international, fenomenul de dezvoltare si diversificare a

turismului cultural se datoreaza unui proces de deschidere politica si economica.

Acest fapt a determinat o intensificare a liberei circulatii a persoanelor,

extinderea tolerantei, apropierea dintre religii i culturi.

In acest context, ultimele decenii au aritat o multiplicare a célatoriilor de

cunoagtere culturald, caracterizate prin mai mult dinamism si lipsa de

monotonie, experientd turisticd mai mare.

Abordand problematica turismului cultural in cateva tari cu traditie au

rezultat cateva puncte comune (Grecia, Spania, Italia, Franta, Israel, Turcia

etc.):
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existenta unor valoroase obiective culturale, de factura istorica,
arhitecturald, religioasa, laicd, multe fiind deja renumite pe plan
mondial;

o baza materiala complexa, diversificata (hoteluri cu confort deosebit,
hanuri, popasuri, campinguri, §.a.) amplasate in apropierea obiectivelor
turistice, dar si in lungul circuitelor turistice intens solicitate de catre
turisti;

o vasta retea de cdi de comunicatie (rutierd, feroviara, aeriana,
maritimd) care au menirea de a facilita accesul catre zonele sau

punctele de interes pentru turistii iubitori de cultura, la nivelul
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standardelor internationale; la acestea se asociazd punctele de trecere
frontiera si simplificarea procedurilor de viza si calatorie;

realizarea unei structuri diversificate de alimentatie care sa permita
satisfacerea celor mai variate cerinte de a beneficia de un minim de
servicil turistice de calitate in acest sector de activitate; accentul este
pus pe existenta unui echilibru intre gastronomia clasica si cea
traditionald, din dorinta de a promova si specificul regional si national;
asigurarea Securitatii si sigurantei obiectivelor culturale, dar si a
turistilor; acest aspect este avut in vedere mai ales in turismul cultural

religios si de pelerinaj, unde afluxurile turistice sunt mari;

o retea comerciald dezvoltata, axatd pe o multitudine de magazine de
dimensiuni medii §i mici care pun in vanzare copii dupa unele
exponate valoroase, obiecte artizanale si religioase; cele mai cautate
raman diversele suveniruri religioase de turistii venifi din toate
colturile planetei;

mentinerea unui grad redus de poluare si de pastrare a peisajelor
naturale existente, a vechilor perimetre construite; procesul de
reinnoire s1 modernizare de tip urban este mult mai atent controlat si
ambientul regional si local;

derularea unor actiuni de promovare agresivd, menite sa asigure
atragerea unor segmente variate de turisti pentru a asigura o
valorificare cat mai buna a bazei tehnico-materiale existente si resurse
financiare pentru actiunile de restructurare-conservare a obiectivelor
culturale;

sprijinirea parteneriatului public privat, menit s puna in aceeasi

ecuatie, administratiile publice locale si societatile comerciale,
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agentiile de turism, dar si institutiile culturale pentru a gasi cele mai
bune solutii de punere in valoare prin turism;

ameliorarea s1 modernizarea dotarilor de infrastructura care vizeaza
serviciile edilitare, tehnice, publice si private; acestea participd la
completarea serviciilor turistice principale si asigurd accesul, cresterea
atractivitatii turistice;

existenta unei forte de munca calificate in turism, pregatita a face fata
fluxurilor turistice; in plus, poate face fatd mai multor activititi pe

durata unei zile, asigurand o deservire atenta a turistilor.

Toate aceste elemente constituie cadrul propice dezvoltarii turismului

cultural.

In ce priveste situatia pe tari si grupuri de tari, problemele difera

semnificativ in functie de preocupdrile de valorizare a patrimoniului, de

incurajarea si stimularea acestei forme de vacanta.

m Franta reprezinta o tara cu o veche istorie, care se face cunoscutda mai

ales prin vestigiile artei romane, a celei din Evul Mediu, continuand cu

Renasterea, perioada premodernd si contemporana. Astfel, Franta Moderna este

renumitad pentru cateva obiective culturale si religioase cu caracter de unicat:

- Centrul istoric de la Cluny, al doilea ansamblu de arhitectura civila
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romana din Europa; in cadrul acestuia abatia Vezelay, capodopera a

artei romane, face parte din Patrimoniul Mondial UNESCO;

Provincia Poitou - Charente include circa 600 de monumente laice si
religioase din perioada romana si medievala, renumite fiind bisericile
din Angouleme, Poitiers, Aulnay, la care se adaugd si renumite
podgorii de Cognac, locul de origine a acestui tip de bautura alcoolica,
cunoscuta de toata lumea;

Regiunea Midi-Pirenees, cu veritabile bijuterii ale artei si arhitecturi

medievale si romane, un loc aparte il detine bazilica St. Sernim din
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Toulouse, cel mai mare edificiu roman din Europa, apoi catedrala din
Consernans;

- Provincia Nord Bretagne cuprinde in mod deosebit manastireca Mont
Saint Michel, care ridica pe un promontoriu stancos, domina marea din
jur, care apoi include vizitarea portului Brest.

Punctul central de atractie a turistilor in Franta este reprezentat de capitala
sa, Paris, unul dintre cele mai importante centre turistice, culturale, economice,
politice, financiare ale Europei. Acesta este cel mai vizitat oras din lume, avand
o oferta generoasa constituitd din 1800 de monumente clasificate, 140 de muzee
si 145 de teatre.

Principalele puncte de atractie ale Parisului sunt:

- Arcul de Triumf

Este considerat simbolul istoriei nationale franceze. Constructia sa a
inceput Tn anul 1806 in perioada lui Napoleon I, pentru a celebra victoriile
armatei franceze si s-a terminat in anul 1836 sub domnia lui Louie-Philippe.
Marele arc este punctul de intersectie a 12 bulevarde care il inconjoara, cel mai
cunoscut dintre ele fiind Champs-Elysees. Scarile urca pe acoperis, la 50 m,
redand o priveliste panoramica a simetriei Parisului. Sub Arcul de Triumf, exista
o flacara care arde pentru Soldatul Necunoscut din timpul Primului Rézboi
Mondial. In fiecare seari la ora 18 se desfisoard ceremonia intretinerii flacarii.

- Muzeul Orsay

Mai mult decat un muzeu, grandioasa structurd, construita inifial ca gara
pentru Targul Mondial din 1900, capteazd atentia prin incaperile luminoase,
precum si galeria centrald inalta si inundatd de lumina, care pun in valoare unele
dintre cele mai importante opere de arta din lume. Colectia permanenta cuprinde
intreaga gama de arte frumoase, de la mijlocul secolului al XIX-lea pana la

inceputul secolului al XX-lea. Etajul superior este dedicat impresionistilor si
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postimpresionistilor, cu opere celebre de Monet, Renoir, Degas, Cezanne,
Pissaro, Sisley si Van Gogh. Pe langad colectiile permanente, muzeul ofera si

expozitii temporare, prin rotatie.

Terasa 1n aer liber de la nivelul cinci al muzeului ofera o priveliste incantatoare
asupra Senei si a cladirilor istorice aflate pe malul acesteia. Recent reconstruitul
pod pictonal Passarelle de Solferino de peste Sena, leaga Muzeul Orsay printr-
un gratios arc de otel de Jardin des Tuileries, de pe Malul Drept.

- Muzeul Luvru

Fosta resedinta regald, cu o istorie de 800 de ani, Luvru este unul dintre
cele mai mari muzee din lume, gazduind de la opere ale civilizatiilor antice pana
la cele din secolul al XX-lea. Muzeul are 35000 de opere expuse, ceea ce
reprezintd doar 10% din operele pe care le detine. Este renumit pentru piese
exceptionale cum sunt Mona Lisa, denumita afectuos de catre francezi ,,La
Joconde"”, Venus din Milo, Victoria inaripata, Psyche si Cupid, opera lui Da
Vinci Feciora cu Pruncul si Sfanta Ana si Pluta Meduzei de Gericault. In curtea
interioara, se afla Pyramid du Louvre, a arhitectului I M Pei, o constructie
moderna din sticla.

- Turnul Eiffel

Turnul construit de Gustave Eiffel pentru Expozitia universala din 31
marie 1889 care celebra centenarul Revolutier Franceze de la 1789, din metal
filigranat in forma literei ,,A" a devenit simbolul Frantei in intreaga lume.
Acesta are 324 m indltime si 1665 de trepte, existand lifturi spre cele trei
niveluri. Recunoasterea sa este datd de numarul impresionant de vizitatori: peste
236 de milioane pana la 31 decembrie 2007.

-Jardin des Tuileries
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Este cel mai vechi parc din Paris in care se gasesc sculpturi ale artistilor
Rodin, Henry Moore si Max Ernst. O sculptura recent adaugata este Arbre des
Voyelles, de Giuseppe Penone, reprezentand un arbore cazut, realizat din bronz.
La capatul vestic al parcului sunt deschise expozitiile Galeriei Nationale Jeu de
Paume si Muzeul Orangerie. In prezent parcul este declarat sit al Patrimoniului
Cultural Mondial UNESCO.

-Bastilia

Reprezinta simbolul Revolutiei Franceze, cand, in anul 1789, locuitorii
Parisului au eliberat prizonierii din inchisoarea Bastilia si au ridicat armele
impotriva aristocratilor si monarhilor. Colonne de Juillet, cu o inaltime de 51,5
m, comemoreaza victimele celor doud rdscoale care au urmat (in anii 1830 si
1848), ingropate in cripta. Bastille se afla in centrul pietei Place de la Bastille,
1ar in varf are o statuie a libertatii.

- Cimitirul Pere-Lachaise

Acesta este intins pe o suprafatd de 44 ha si reprezintd unul dintre cele

mai vizitate locuri, datorita personalitatilor inmormantate aici: Moliere,

Apollinaire, Chopin, Modigliani, Proust, Oscar Wilde etc.

- Notre Dame

Este o catedrala gotica, construitd pe o insula a Senei §i reprezintd unul
dintre cele mai cunoscute monumente de arhitectura religioasa ale Parisului. Din
fata catedralei porneste o scara spre Cripta arheologica a Parvis de Notre Dame
in care se gasesc vestigii ale unor civilizatii trecute, de la galo-romani pana in
secolul al X1X-lea.

- Domul Invalizilor

Usor de recunoscut datorita domului sau aurit, acesta a fost construit in
timpul domniei lui Ludovic al X1V-lea pentru a adaposti soldatii raniti. O parte a

lui functioneaza si astazi ca spital. In cadrul lui existd 5 muzee, inclusiv Muzeul
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Armelor. Foarte important este faptul ca aici este inmormantat Napoleon I, a
carui cenusa este protejata Intr-un sarcofag ce contine 6 sicrie de fier, plumb si
lemn.

Alaturi de aceste atractii turistice, se pot enumera multe altele, precum:
Cartierul Latin, Champs-Elysees, Conciergerie, Montmartre, Pantheon, Tour
Montparnasse etc.

Franta ramane in atentia turistilor si prin importante palate, castele (Valea
Loirei), arhitectura valoroasa din localitatile din Valea Dardagne, Alsacia,
Coasta de Azur, etc. Un loc special in plan religios ramane micul oras Lourdes.
Alaturi de alte locuri culturale ale Frantei, Lourdes, situat in provincia Haute-
Pirenees, ramane un loc renumit pentru pelerinaj dedicat aparitiilor Fecioarei
Maria si a unor evenimente religioase deosebite.

De remarcat sunt informatiile statistice oferite de directiile de turism din
cadrul unor organisme guvernamentale. In Franta, din analiza atentd a datelor
statistice existente, se pot trage anumite concluzii privind turismul cultural: din
totalul fluxurilor turistice nregistrate (sosiri), circa 10,0 % sunt axate pe
subformele de turism cultural (pelerinaj religios, etnografic, arheologic si istoric,
muzeal s1 memorial etc.). Provinciile care inregistreaza un procent mai mare
sunt Pays de la Loire (5,7 %), Rhone des Alpes (10,9 %), Provence Cote d'Azur
(6,8 %), lle de France (26,2 %), Bretagne (4,9 %), teritorii care detin si un
numar important de obiective culturale.

In evaluarea fiacuti de cercetitorii francezi activititile culturale sunt
exprimate Tn numar de sejururi efectuate si in alti indicatori consacrati
(fnnoptari, activitati culturale). Pe baza datelor prezentate a rezultat cd in
general, persoanele de sex feminin sunt mult mai interesate de a vizita, cunoaste
obiective culturale, decat cei de sex masculin (48,3 % femei si 51,7 % barbati).

Un aspect aparte este dat de faptul ca cei din mediul rural sunt mai interesati sa
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participe si sd viziteze asemenea obiective turistice care {in de patrimoniul
cultural. Evaluarea mai in detaliu a segmentelor de turisti arata ca Tn mare parte
acestea detin venituri medii §i mari (60 %), iar in proportie de 54 % sunt
casatoriti®,

Dupa nivelul de pregatire si educatie se constata ca circa 4,6 % detin doar
studii primare, 6,2 % studii secundare, 51,2 % scoli postliceale tehnice si
economice, 22,9 % studii superioare. Prin urmare cei mai interesati sa-si
completeze orizontul cultural sunt cei care au pregatire tehnica si economica,
detinand putine cunostinte In domeniul artelor frumoase.

Sub aspectul veniturilor, existd o impartire diferentiala dupa capacitatea
individuald sau de familie pentru a aloca anumite resurse financiare pentru
activitati turistice in domeniul cultural. In familiile unde veniturile sunt sub 900
de euro, participarea este doar de 8,8 %, in cele cu 901-1500 euro participarea a
fost de 21,5 %, Intre 1501-2300 euro de 29,3 %, intre 2301-3000 euro cu 23,4
%, intre 3001-5300 euro cu 15,1 %, peste 5301 euro, doar 2,0 %. Aceste date
aratda de fapt ca cei cu venituri medii $i mici sunt mult mai interesati de
subformele turismului cultural decét cei cu venituri mari.

De altfel, familiile cu venituri substantiale pe membru de familie aloca
resurse financiare importante pentru practicarea anumitor sporturi (schi nautic,
sporturi extreme) si sunt interesate de practicarea in timpul liber a unor activitati
recreative (cdlarie, gradindrit, bricolage, pescuit si vandtoare sportiva etc.). Un
alt aspect aratd ca la nivelul categoriilor de populatie activa si inactiva, circa
60,5 % din deplasarile in turismul cultural sunt efectuate de pensionari (mai ales
in turismul rural religios si de pelerinaj, muzeal), cei in activitati liberale si
angajatii publici au o participare mult mai redusa, de 16 %, agricultorii cu 1,0 %,

1ar studentii cu doar 0,5 % si cet inactivicu 11,2 % .
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Pe baza datelor inregistrate, activitdtile in turismul cultural cu toate
subformele sale se desfasoara cu precadere in centre urbane - 53,2 %, iar in rural
doar 35,7 %, restul fiind reprezentat de zonele de litoral, montane, si altele din
regiunile de campie, lunca si deltd. In turismul de pelerinaj si cel religios sunt
vizitate In mod special marile catedrale si ansamblurile religioase cunoscute
pentru minuni mariale (Lourdes).

Comparativ cu alte forme de turism (litoral, balnear, montan, ecologic,
etc.) sezonalitatea este mai putin evidentd. Astfel, multe sejururi culturale se
inregistreaza intre lunile aprilie-iunie si apoi toamna in lunile septembrie,
octombrie, noiembrie. Primavara detine circa 17 % din totalul activitatilor
turistice culturale si 33 % sezonul de toamna.

Ceea ce este deosebit de interesant este faptul ca in turismul cultural
foarte solicitate sunt unitatile de cazare situate de-a lungul unor itinerarii
culturale consacrate. Acestea sunt solicitate in proportie de 40%, iar cele aflate

la prieteni, resedinte secundare, rude, detin doar 15 %.

m Italia este a doua tard europeand recunoscutd pentru multitudinea si
diversitatea obiectivelor culturale, unele de mare valoare internationala.

Un loc aparte 1l detine capitala tarii - Roma, situata pe malul raului Tibru,
avand o istorie indelungatd (intemeiata in anul 753 1.Hr.), fiind de-a lungul
secolelor capitala Republicii Romane, a Imperiului Roman si a Italiei moderne.
Este presarata de monumente istorice de origine romana, etrusca, renascentista si
baroca. Principalele atractii turistice din Roma sunt®:

- Colosseumul, construit in timpul perioadei infloritoare a Imperiului
Roman, intre anii 70-80 d. Hr. A reprezentat cel mai mare amfiteatru din Roma,
ce gazduia spectacole cu gladiatori, lupte cu animale etc. Termenul de

Colosseum provine de la statuia colosala - de 36 de metri - care il reprezenta pe

09.2015



T § W2

T & //-:: NISTERUL
o . F FY CATIEL§I
"\, " j ie -7 p CERCETARII

STUNTIFICE

Str. Italiand, nr. 28, parter, cam.4, Bucuresti, sect.2 @ clio@spiruharet.ro CLIO
e =

© 021.455.1720 www.clio.spiruharet.ro

Nero in chip de zeu al soarelui, odinioara amplasata langa amfiteatru, demolata
ulterior. Monumentul este un simbol al maretiei arhitecturii romane, are 80 de
intrari sub forma de arc, permitand ca peste 50000 de spectatori sa se aseze intr-
un interval de 10 minute;

- Forumul Roman este cel mai semnificativ dintre asezamintele antice.
Acesta a reprezentat inima Republicii Romane - asezamant comercial, de
rugaciune, de Intruniri sociale, demonstratii si anunturi politice;

- Colina Capitoliului este una dintre cele 7 coline renumite ale Romei
filnd consideratd centrul Imperiului Roman; aici se afla Templul lui Jupiter
Capitolinus (ridicat in anul 509 1i.Hr.); astdzi punctul central al zonei este
reprezentat de Piata Capitoliului (Piazza del Campidoglio), proiectata la origine
de Michelangelo in anul 1530, sub auspiciile Papei Paul al I1I-lea;

- Monumentul lui Vittorio Emanuele este dedicat primului rege al italiei
de dupa unificarea din anul 1870; a fost construit intre 1885-1911;

- Panteonul reprezinta alaturi de Colosseum cele mai bine conservate
structuri romane din oras. A fost templu din anul 27 1.Hr., pe timpul domniei lui
Marius Agrippa dar a fost reconstruit de imparatul Hadrian la inceputul
secolului al Il-lea d.Hr. Una dintre adaugirile importante a fost acoperisul sub
forma de cupold cu dimensiunile de 43m pe 43m. Panteonul a fost consacrat ca
biserica in secolul al VII-lea, dupa descoperirea unor oseminte crestine. Din
secolul al XIX-lea, a fost utilizat si ca asezdmant funerar pentru monarhii
italieni, incluzand primul rege al Italiei, Vittorio Emanuele al II-lea. Artistul
Raphael este inmormantat tot aici.

- Piata Navona, cea mai animatd din Roma, a fost la origine utilizata
pentru cursele de cai. Actuala infatisare dateaza din secolul al XVII-lea, cand au
fost construite frumoasele palate si bisericile de catre papa Innocent al X-lea.

De-a lungul pietei sunt presdrate trei fintani in stil baroc, toate proiectate de
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Bernini in jurul anului 1651: Fantana Celor Patru Fluvii este cea mai renumita,
fiecare sculpturd reprezentdnd cele mai importante fluvii din acea perioada:
Nilul, Dunarea, Gangele si rio de la Plata; Fantana Maurului; Fantana lui Neptun
il reprezinta pe zeul marii luptandu-se cu un monstru marin;

- Fantana Trevi (Fontana di Trevi) este cea mai grandioasd fantana
arteziana in stil baroc din Roma. A fost inceputa de arhitectul Salvi in anul 1732
si terminatd in anul 1762 de arhitectul Panini, ea reprezentand pe Neptun in
picioare, intr-o caleasca trasa de cai, in fata unui arc de triumf;

- Treptele din Piata Spaniei au fost construite in anul 1725 de Francisco
de Sanctis ca mijloc de a ajunge la biserica Trinita del Monti din varful colinei.
Cele trei siruri de trepte au fost concepute pentru a reflecta cele trei imagini ale
Sfintei Treimi;

- Biserica San Clemente este una dintre cele mai interesante biserici din
Roma. Ea este o cladire cu trei niveluri: basilica din secolul al XX-lea coboara
pana la o basilicd din secolul al IV-lea care la randul ei a fost ridicata pe o
cladire de locuinte din secolul I care gdzduia in curtea sa un templu mitraic
ridicat 1n cinstea unui cult raspandit in timpul Romei imperiale;

- Biserica Santa Maria del Popolo dateaza din secolul al XV-lea si a fost
modernizata de Bernini. Aici sunt mormintele a douazeci de cardinali;

- Pallazo Doria Pamphili gazduieste Galleria Doria Pamphili unde se pot
admira superbe picturi de Tizian, Caravaggio, Rafael. Cea mai deosebita opera
din colectie este portretul Papei Innocentiu al X-lea, realizat de Velasquez®.

Alte puncte de interes turistic major din Italia sunt: Vatican (reprezinta
capitala Bisericii Catolice, care se remarca prin: Biserica Sf. Petru construita
intre anii 1506-1626, fiind cea mai mare bisericd din lume - 143 m indltime si
15160 m? suprafatd la constructia cireia au contribuit Bramarte, Michelangelo,

Giacomo della Porta, Carlo Maderno; Muzeele Vaticanului reprezintd o imensa
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colectie de incaperi si galerii gazduita de fostele Palate Papale din secolele XV-
XVI, dintre care cea mai renumita este Capela Sixtina - care reprezinta triumful
artel frescelor, deoarece peretii laterali sunt acoperiti cu picturi de Botticelli,
Pinturicchio si Ghirlandaio iar bolta a fost pictatd de Michelangelo intre anii
1508-1512, reprezentand minunatul tablou al Creatiei si care s-a dovedit a fi cea
mai valoroasad opera a sa i una dintre cele mai reusite opere de artd din intreaga
lume); Milano (al doilea oras ca marime al Italiei, pus in valoare de: Domul -
construit n stil gotic Intre anii 1378-1858 este cel mai important obiectiv turistic
al orasului, ornamentat cu 4440 de statui; Teatrul La Scala -cel mai important
teatru de opera din lume, construit Tn anul 1778; Biserica Santa Maria delle
Grazie - adaposteste in fosta sa sald de mese Cina cea de Taina - 1| Cenacolo sau
La Ultima Cena care reprezinta una dintre cele mai cunoscute picturi din istoria
universala a artelor, realizatd de Leonardo da Vinci in perioada 1494-1497
pentru patronul siu ducele Lodovico Sforza®’; Castelul Sforza - sec. XIV este
fortareata, bibliotecd si muzeu ce detine opere ale lui Bramante, Leonardo da
Vinci, Michelangelo - Pieto Rondandini ); Bologna (Domul - 1747 in stil gotic;
cea mai veche universitate din Europa datata di anul 1119 ce are o faimoasa
bibliotecd si o pinacotecd); Venetia (oras asezat in lagund, pe 118 insule
remarcat prin: Bazilica San Marco - construitd in anul 1094 in stil venetian-
oriental; Palatul Dogilor - sec. XV-XVI ; Grand Canale - lung de 7 km si lat de
45-70m este strabatut de vaporase si gondole si flancat de palate in culori,
realizate indeosebi intre secolele XIII-XVIII, intr-o mixtura de stiluri: bizantin,
gotic, renascentist si baroc; Piata San Marco, descrisa de Napoleon Bonaparte ca
fiidd cel mai elegant salon din Europa, reprezintd cel mai important punct de
atractie din oras); Rimini (detine numeroase monumente romane, etrusce,

bizantine §i este cea mai cunoscutd statiune balneara la Marea Adriaticd).
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Alaturi de acestea, alte destinatii sunt reprezentate de Ravenna, Padova,
Genova, Florenta, Napoli, Pisa, Palermo etc. care prin continuitate in plan istoric
au reusit sa pastreze valori culturale deosebite.

m Peninsula Iberica a ramas cunoscuta prin Spania, care, datorita zestrei
sale turistice de mare valoare, se situeaza intre primele destinatii turistice din
lume. Numeroasele sale orase pastreaza valori inestimabile arhitecturale,
artistice si istorice (Madrid, Barcelona, Sevilla etc.), iar altele pot fi considerate
orage-muzeu (Toledo, Cordoba, Segovia, Granada).

Una dintre principalele atractii ale turistilor o constituie capitala Spaniei,
orasul Madrid, aflat chiar in inima regatului, ce reprezinta un important centru
cultural-stiintific din Europa si din lume, avand in patrimoniu nenumarate opere
de arta. Printre numeroasele obiective turistice ale acestui oras, se regasesc:

- Muzeul Prado, reprezinta principalul centru cultural al Madridului si
unul dintre cele mai importante muzee ale lumii. Edificiul deshis in anul 1819
pentru a adaposti obiectele de artd adunate de monarhii spanioli, poseda astazi
cea mai bogata colectie de pictura vest-europeana, cuprinzand lucrari semnate de
Francisco Goya, Diego Velasquez, El Greco etc. Muzeul a beneficiat de pe urma
legilor anticlericale din anul 1836, care au obligat manastirile, abatiile si
bisericile sa cedeze o mare parte din patrimoniul lor cultural institutiilor publice.

- Centrul de arta Regina Sofia, infiintat in anul 1986 de cea careia ii
poartd numele, a reusit sa devina in cativa ani una dintre cele mai puternice
institutii culturale europene, intrecandu-se in valoare cu Centrul Pompidou din
Paris. Colectia de artda adunatd aici cuprinde, in principal, operele triadei
moderne spaniole, formate din Pablo Picasso, Salvador Dali si Joan Miro.

- Muzeul Thyssen-Bornemisza este gazduit iIn mai multe galerii spatioase
din cadrul palatului Villahermosa, construit in secolul al XVIII-lea.

Impresionanta sa colectie de artad cuprinde circa 800 de picturi ilustrand istoria
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culturala a Europei de Vest prin lucrdri reprezentative pentru fiecare curent
artistic major, incepand de la goticul italian (secolul al XIII-lea) si pana la
extravagantul pop-art american (secolul al XX-lea).

Totodata, Madridul se afla in topul preferintelor turistilor si prin: Palatul
Regal, Fantana Cibelei, Poarta Soarelui etc. De asemenea, o alta altractie
turistica de seama a Spaniei o reprezinta orasul Barcelona (capitala Cataloniei),
prin mostenirea sa culturald de exceptie si prin dinamismul artelor contemporane
si al arhitecturii. Principalele puncte de interes turistic ale Barcelonei sunt®:

- Sagrada Familia, considerata simbolul Barcelonei, este capodopera lui
Antonio Gaudi, unul dintre arhitectii renumifi ai Spaniei. Construirea acestei
biserici noncoformiste a inceput in anul 1882 si a fost proiectata cu trei fatade
imense, reprezentand nasterea, moartea si invierea lui lisus Hristos si cu 18
domuri invelite in mozaic si creneluri care sd i1 simbolizeze pe cer 12 apostoli,
cei 4 evanghelisti, pe Fecioara Maria si pe lisus Hristos. In prezent inci se mai
lucreaza la constructia sa.

- Monumentul lui Columb comemorecaza intoarcerea triumfala a
navigatorului la Barcelona din prima sa caldtorie din Americi, in anul 1493.
Edificiul 1l reprezintd pe Crisofor Columb, fiind ridicat langa sediul marinei
catalane cu ocazia Expozitiei Universale din anul 1888.

- Muzeul Picasso contine cea mai bogata colectie a lucrarilor lui Pablo
Picasso din lume. Desi marele artist spaniol s-a nascut in Andalucia, s-a mutat la
Barcelona in anul 1895, cand avea doar 14 ani si aici si-a petrecut anii de
ucenicie. Colectia este addpostitd in trei castele medievale invecinate, urmarind
cariera artistului in etapele formarii sale.

Alte atractii turistice in Barcelona sunt: Arena Olimpica, Muzeul National
de Arta al Cataloniei, Parcul Guell, La Rambla (cel mai faimos bulevard din

Spania) etc.
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Impresionante sunt in Spania si vechile case nobiliare, palatele, alaturi de
impunatoare biserici, catedrale care au atras an de an numerosi turisti. Prezenta
arabd se face simtita prin pdstrarea unor minarete si moschei (Sevilla, Cordoba,
Grenada etc.).

Un loc deosebit de cautat de turisti este catedrala Sf. Jacob de
Compostella, de fapt o basilica care detine moaste ale acestui sfant, cunoscute a
avea puteri miraculoase; media numarului de pelerini oscileaza intre 2,5-3,5
milioane anual, din care aproape un milion sunt turisti straini.

Alaturi de Spania, Portugalia ocupa un loc aparte in lumea culturala
iberica. Localitati precum Bilbao, Oviedo, Porto, Coimbra sunt recunoscute
pentru valoarea monumentelor istorice. Asezarea cea mai renumita este Fatima,
unde mandstirea de aici atrage an de an, sute de mii de pelerini. Capitala
Lisabona atrage prin vechile cartiere, bine pastrate inca din perioada medievala
si renascentistd, si importante muzee, de interes international (arheologie si

istorie, artd veche etc.).

m Grecia - situatd la o raspantie geografica, Imbind elemente specifice
Balcanilor, Orientului Mijlociu si Mediteranei. Atractia sa inegalabila constd in
multitudinea de vestigii antice, situate Intr-o ambianta naturala foarte frumoasa.
Siturile clasice se afla in sud, in jurul Atenei , pe tarmurile Atticii si ale
Peloponesului, iar vestigiile macedonene pot fi vazute in nord-est. Manastiri si
biserici bizantine se gisesc 1n toatd tara si ,in mod special, pe Muntele Athos®..
Zonele turistice de mare interes ale Greciei sunt: Atena, Meteora, Salonic,
Rodos, Creta, Delphi etc.

Delphi este locul unor temple antice, cu ruine ale sanctuarului zeului

Apolo. Un loc aparte il detine Meteora unde pe suprafata unor uriase stanci, la

inaltime, exista o aglomerare de mici mandstiri cu intensa viatd monahala, care

09.2015



UNIUNEAEUROPEANA . Fonau

Str. Italiand, nr. 28, parter, cam.4, Bucuresti, sect.2 @ clio@spiruharet.ro CLIO
e =

© 021.455.1720 www.clio.spiruharet.ro

au pastrat obiecte reprezentative pentru arta religiei ortodoxe. Locul cel mai
vizitat va ramane mereu Atena, capitala tarii cu siturile Acropole si Pantheonul,

templul zeitei Athena.

m Dincolo de continentul european, pe alte continente exista importante
destinatii culturale de exceptie care tezaurizeaza valoroase monumente §i
institutii muzeale. Astfel exista in Siria, Turcia, Egipt, Maroc, India, China,
Japonia, Indonezia, Mexic, numeroase localititi cunoscute pentru edificii
religioase, muzee de istorie, artd, etnografie etc.

O formad particularda a turismului cultural o reprezinta cel religios,
componenta care in ultimii ani a manifestat o evolutie dinamica, majorandu-si
sensibil ponderea in structura vacantelor culturale. Avand in vedere amploarea
acestuia, aprecierea si interesul de care se bucurda in randul turistilor, dar si
ofertantilor de vacante, se impune analiza distincta a sa.

Trecerea in revistd a catorva aspecte privind turismul cultural permite
concluzia cd aceastd forma de cdlatorie se afla in plind ascensiune; pe de o parte
este vorba de cresterea cererii, rezultat al dorintei si nevoii tot mai accentuate a
turistilor de a cunoaste lucruri noi, de a lua contact cu alte civilizatii si culturi,
de a beneficia mai mult de pe urma vacantelor si, pe de altd parte, de
promovarea tot maiintensa a acestui gen de calatorii de catre ofertantii de
produse turistice, dar si de catre autoritati, cosiderandu-se ca este o modalitate
cu impact mai redus asupra mediului, o forma de calatorie mai usor de
administrat si de controlat.

Totodata, experienta tarilor cu tradifie in domeniu ilustreaza
complexitatea si dificultatea procesului de valorizare a patrimoniului prin turism
cultural, reprezentand un veritabil model pentru tarile nou intrate pe piata

turismului cultural, cum este si cazul Romaniei.
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Perspective ale turismului cultural pe plan mondial

Evolutiile economice aduc in prim plan noi cerinte de ordin spiritual si

cultural. Astfel, economia mondiald modernd se axeaza pe noi coordonate de

actiune:

accentuarea rolului detinut de cunoastere si informatie, care prin
sistemul informatic devine mult mai accesibila;

sustinerea ideilor inovatoare ale noilor tehnologii axate pe consumuri
energetice reduse si mai putin poluante pentru mediul inconjurétor;
organizatiile economice publice si private sunt descentralizate, mai
adaptabile la schimbari periodice de profil si structura;

pietele comerciale sunt tot mai fluide si deschise alternativelor viabile,
fiind mai agresive in a castiga noi spatii de actiune;

nivelul fortei de munca in general se sprijind pe 0 specializare mai
evidenta, cu calificari multiple pe un domeniu de activitate, cu
capacitate mai bund de adaptare;

relatiile dintre unitati economice, institutii si organizatii, ONG-uri se
sprijind tot mai mult pe informatii de jos in sus, pe interactiune

reciproca, cooperare si parteneriat.

Aceste schimbari din economia mondiala, din societatea cunoasteii vor

influenta turismul in general si pe cel cultural in particular.

Cresterea impresionanta a turismului in ultimii ani este unul dintre cele

mai remarcabile fenomene ale economiei moderne.

O previziune a OMT, ,,Tourism: 2020 Vision", indica faptul ca acest trend

va continua, asteptandu-se o cifra a sosirilor de mai mult de un miliard in 2010

si peste 1,5 miliarde in 2020, iar evolutiile recente ale circulatiei turistice

internationale confirma acest lucru. Aceeasi previziune arata ca turismul cultural
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va fi unul dintre cele cinci segmente de piatd cheie in viitor, iar cresterea in
aceasta directie va reprezenta o provocare din ce in ce mai mare din punctul de
vedere al coordonarii fluxurilor de vizitatori spre atractiile culturale. Mai mult,
turismul cultural tinde sa atragd segmente de piata cu niveluri relativ ridicate de
instruire si venituri, ceea ce poate conduce la obtinerea unor beneficii sporite
pentru destinatii.

Cresterea cererii pentru turismul cultural este sustinutda de mutatiile
structurale ale circulatiei turistice, care aratd o tendintd clard de micsorare a
duratei sejururilor si o mai mare fragmentare a vacantelor. Scurtarea vacantelor
multiplica vizitele de duratd mica, orientate in principal spre turismul urban si
cultural.

La nivelul Uniunii Europene, orientarea actuald este aceea ca industria
culturii sa fie capabilda de a produce profituri tot mai bune. De altfel, in anul
2014 aceasta activitate a adus un profit mai mare cu 7 % fata de cel al industriei
autoturismelor. Punerea in valoare a obiectivelor culturale, dar si diversificarea
manifestarilor culturale a participat prin sistemul de taxe si impozite la formarea
PIB-ului, la cresterea economica mai mult decat sectoarele imobiliar, alimentar,
textil, bauturi alcoolice, tutun.

Pe langa cresterea continud a cererii turistice pentru toate tipurile de
destinatii, sunt si alti factori care explica acest trend al turismului cultural,
printre care:

- turistii sunt mai sofisticati, cdutdnd medii culturale si modalitati de
exprimare diferite; astfel creste si nivelul de instruire al populatiei si se
dezvolta o atitudine de toleranta si intelegere intre turisti si localnici;
pe termen lung, turismul cultural poate fi privit astfel ca un instrument

pentru mentinerea pacii in lume ;
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- un numar tot mai mare de autoritati locale considera turismul o sursa
de venituri si de locuri de munca, ceea ce incurajeaza calatoriile de
orice fel;

- autoritatile responsabile de administrarea si conservarea patrimoniului
natural si cultural sunt tot mai constiente de capacitatea turismului de a
genera resurse financiare, care pot contribui la conservarea
patrimoniului si imbunatatirea calitatii prestatiei turistice;

- turismul cultural apare ca unul dintre putinele fenomene ce
contracareaza procesul de standardizare culturald care se dezvolta in
paralel cu globalizarea economica.

Asadar, o prima tendintd care poate fi remarcata este aceea de crestere a
numarului celor care solicita produse culturale in forma lor purd sau in asociere
cu alte motivatii ale calatoriilor.

O alta tendintd se refera la diversificarea segmentelor de clientela care
solicita vacante cu tema culturala; este vorba despre receptivitatea mai mare a
turistilor fatd de vacantele culturale ca rezultat al cresterii nivelului lor de
educatie si de culturd si implicit a nevoilor fata de produsele culturale. Aceasta
tendintd este sustinutd §i de accesibilitatea mai larga a ofertei exprimata prin
diversitatea produselor, prin apropierea lor de asteptarile turistilor, dar si prin
nivelul preturilor practicate.

O a treia tendintd este exprimatd de reorientarea spatiald a fluxurilor
turistice in sensul cautdrii unor noi culturi si civilizatii; in principal, este vorba
despre atractia civilizatiilor, culturilor din Asia de Est si din Africa.

In afara mutatiilor inregistrate in evolutia cererii, au loc o serie de
transformari si in ofertd fie pentru a raspunde mai bine nevoilor turistilor, fie
pentru a asigura valorizarea si conservarea in acelasi timp a patrimoniului

cultural.
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In acest sens pot fi identificate doud tendinte majore: dezvoltarea si
diversificarea ofertei.

La o privire de ansamblu, putine destinatii turistice in plan cultural
reusesc sa includd la un loc cat mai multe atributii pozitive: raritate,
autenticitate, valoare mondiala, infrastructura, servicii turistice, alte atractii
naturale si culturale. De asemenea, extinderea spatiului turistic, concentrarea
fluxurilor de vizitatori in agezari culturale renumite poate aduce un plus de
poluare, nesigurantd, servicii de mai slaba calitate, uzurd mai evidentd pentru
obiectivele culturale. De altfel, multe situri culturale si orase se confruntd cu
probleme de congestie create de numarul ridicat de turisti in aeroporturi si alte
infrastructuri de transport, supraaglomerarea destinatiilor turistice, ceea ce
diminueaza calitatea experientei turistice si uneori deterioreaza spatiul fizic al
sitului.

Prin urmare rezulta cd pe plan mondial, in tarile care detin suprematia in
turismul cultural, se pune problema unei concentrari rationale a elementelor de
urbanistica, infrastructura, servicii publice si turistice, comerciale, a unei
modernizari succesive, astfel incat sa poatd dezvolta durabil pe termen mediu si
lung aceastd forma de turism.

Diversificarea ofertei turistice In turismul cultural nu este un demers facil
si presupune o atentd analizd a valorilor existente, asociate cu resurse financiare
importante. Acest demers se sprijina in principal pe multiplicarea elementelor de
atractie oferite turistilor. In consecinti, se pot mentiona citeva cii de
diversificare reald a ofertei turistice, in functie de caracteristicile unei destinatii
turistice:

- localitati fara atractii turistice deosebite, Care par a semana intre ele, dar
care se pot Inscrie intr-un circuit turistic prin frumusetea mediului natural, prin

particularitatile arhitecturale existente (unele asezari incearca sa-si pastreze
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nucleele istorice) sau prin agrementul oferit (gastronomie, spectacole, parcuri
tematice etc.). In plus, chiar orasele moderne, axate pe civilizatia betonului, a
sticlei pot deveni atractive prin regandirea spatiilor deschise - pietelor, a spatiilor
verzi, a terenurilor virane care si aiba alta utilitate decat cea imobiliara, si
anume una orientatd catre agrement;

-localitati cu cdteva atractii de patrimoniu, care fac eforturi de a si le
valorifica din punct de vedere turistic. In acest sens, incearca si puni accent pe
istoria locului precum si pe existenta unor personaje celebre. Tot mai multe
asezari acordd o mare atentie conservarii, restaurarii adevaratelor embleme
istorice, ce pot fi reprezentate de cladiri vechi sau de locatii care au fost sediul
unor evenimente politice, militare;

- localitati cu multiple atractii turistice care au cele mai mari sanse de a
deveni puncte cheie in orice program turistic. Acestea se axeazd, dincolo de
punerea in valoare a obiectivelor culturale, pe realizarea unor centre comerciale,
de agrement si de recreere, de sdnatate, prin care sd creasca durata sejurului.
Asemenea localitati si-au marit atractiile culturale prin organizarea de
evenimente artistice, sportive, aniversari, care pot spori atractia si farmecul
acestor asezari.

Aceste abordari aratd cd in realitate oferta turisticd nu poate sa defina
toate atributele unor produse turistice de exceptie: unicitate si personalitate
i1storica si arhitecturala, artistica, infrastructura, servicii §1 o mare varictate de
atractii. Astfel, diversificarea ofertei trebuie sa se sprijine pe suma posibilitatilor
existente care sd le combine in variante de programe turistice. Fiecare varianta
realizata trebuie sa aiba la baza o identificare atenta a unei anume piete tinta si
sd atragd anumite segmente de turisti. Orice expansiune temporald si spatiald a
ofertei turistice trebuie sa ofere pozitionarea si ocuparea unei nise bine definite

pe o piata turistica tot mai competitiva.
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In turismul cultural, din cele prezentate, se identifici o principald
orientare, constand in competitia pentru consolidarea functiei turistice a
localitatilor si obiectivelor, dar si pentru pastrarea propriei identitati. Progresul
social s1 economic nu mai este egal cu industrializarea puternica, ci mai degraba
cu atragerea agentilor economici axati pe dezvoltarea locurilor de interes
cultural si turistic.

Actuala dinamica a pietei, a structurilor concurentiale a determinat o
reorientare a pozitiei sectoarelor economice, astfel cd pe primul loc se gaseste
cel al serviciilor. Pentru ca aceasta forma de turism sa detina o pozitie la fel de
buna ca aceea a altor forme de turism cunoscute (litoral, balnear, montan), se
cere ca valorificarea resurselor culturale sa se realizeze conform noilor
mecanisme care actioneaza pe piata si sa priveasca toate componentele acesteia

ca pe un tot unitar.

Forma de turism extrem de complexa, turismul cultural beneficiaza de un
amplu patrimoniu si de o bogatd experienta pe plan mondial. Dimensiunile sale
sunt dificil de estimat, Tnsa putem remarca faptul ca toate tarile aflate in topul
primelor destinatii turistice internationale detin obiective culturale de mare
atractivitate, capabile sd motiveze ele insele deplasarea turistilor.

In turismul cultural, ca si in celelalte forme de turism (montan, balnear,
litoral) concurenta este puternicd, avand in vedere componentele de cultura si
civilizatie. Strategia de castigare a unor cote de piatd importante presupune o
proiectare integratd a tuturor componentelor unui produs turistic cultural, pentru
a deveni atractiv, avand 1n vedere ca orice capacitate concurentiala se poate
schimba periodic.

La nivelul turismului actual, exista tendinta ca diversificarea ofertei sa se

axeze pe un portofoliu redus de programe, investitii de profil si sd se orienteze
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catre activitati variate pentru a elimina riscul de a depinde de un sector economic
dominant, cu evolutie imprevizibila.

Secolul XXI va pune accent si in domeniul turismului pe valul
tehnologiilor inovatoare, pe creativitate si pe originalitate, pe dominatia fortelor
concurentiale pe o piatd turistici tot mai dinamicd si instabild. In procesul
laborios al diversificarii oferter turistice vor exista mereu ,.castigatori" si
,perdanti", iar cei care vor alege linia de mijloc vor fi cei care mentin 1n

echilibru combinatia dintre crestere si expansiune a turismului.
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A 10.2 a Brosura de informare a studentilor referitoare la relevanta
masterului in Valorizarea Patrimoniului pentru piata muncii si

perspectivele de cariera in acest domeniu

Programul de studii universitare de licentd Valorizarea Patrimoniului se
desfasoara pe o durata de doi ani (4 semestre) si presupune obtinerea de 120 de
credite si 10 credite din sustinerea lucrarii de disertatie.

Programul cuprinde 17 discipline dintre care 7 discipline de sinteza(40%)
si anume: Tehnici moderne de marketing, Managementul patrimoniului cultural,
Strategii de marketing in dezvoltarea proiectelor culturale si de marketing,
Comunicare $i managementul marcii in valorizarea patrimoniului, Relatii
publice in valorizarea muzeelor, monumentelor si in industriile culturale,
Negocieri si uzante de protocol, Bugetarea proiectelor culturale de patrimoniu si
10 discipline de aprofundare (60%): Dezvoltare teritoriala prin valorizarea
patrimoniului cultural, Marketing cultural si de patrimoniu, Promovarea
patrimoniului prin turism cultural, Evaluarea patrimoniului cultural si a
politicilor publice de valorizare a patrimoniului, Internationalizarea
patrimoniului gastronomic - abordare culturalda si de business, Metode de
cercetare in marketingul proiectelor culturale, Practica de specialitate,
Valorizarea patrimoniului prin reprezentarea istoriei, Managementul carierei si
dezvoltare profesionald in domeniul patrimoniului, Elaborarea lucrarii de
disertatie.

La absolvirea acestui program masteral se pot ocupa urmatorele
functii:manager de patrimoniu, consultant in valorizarea patrimoniului, expert

turism cultural etc
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Potentiali angajatori ai absolventilor programului masteral Valorizarea
patrimoniului: Ministerul Culturii, Institutul National al Patrimoniului Cultural,
Institutul Cultural Roméan, agentii de turism, ONG-uri, firme de consultanta
implicate in protejarea, valorizarea, reprezentarea patrimoniului cultural istoric ,
muzee, Comisia Europeana - directia de cultura si dezvoltare, firme particulare
care actioneaza in domeniul marketingului cultural, turismului cultural, care
valorifica patrimonial cultural material si imaterial

Absolventii vor dobandi urmadtoarele competente profesionale si
transversale:
1.Competente profesionale
C1. Utilizarea corecta si adecvata a conceptelor, a metodologiilor,
instrumentelor de lucru si de cercetare in mediile profesionale de marketing
de la nivelul organizatiilor care isi desfisoara activitatea in domeniul
valorizarii patrimoniului cultural
C1.1 Cunoasterea, intelegerea si utilizarea conceptelor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor specifice de marketing pentru fundamentarea deciziilor strategice
si tactice ale organizatiilor
C1.2 Explicarea, aprofundarea si interpretarea conceptelor, practicilor cu valoare
de principii, conceptiilor si teoriilor bazate pe practici cu valoare universala
Cl1l.3 Analiza si elaborarea strategiilor dezvoltarii portofoliului de afaceri;
planificarea noilor afaceri, planificarea bugetara
C1.4 Perfectionarea sistemului de analiza multicriteriald, pentru a decela creatia
si inovatia de vechi si inadecvat, din perspectiva marketingului
C1.5 Elaborarea strategiilor de produs si de marca, gestionarea liniei de produse
s1 marci; elaborarea strategiilor si programelor de pret; elaboarrea strategiilor de

comunicare si promovare
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C2. Fundamentarea, conceperea si aplicarea de strategii, programe si
proiecte complexe prin utilizarea critic-constructivi a cunostintelor
teoretice si a deprinderilor practice

C2.1. Definirea conceptelor pentru aplicarea strategiilor utilizand cunostintele
teoretice si deprinderile practice

C2.2 Explicarea conceptelor utilizand cunostintele de specialitate in vederea
conceperii si aplicarii de strategii

C2.3 Conceperea si aplicarea de programe si proiecte complexe in vederea
valorizarii patrimoniului

C2. 4 Elaborarea unor criterii pertinente in vederea elaborarii strategiilor in
domeniul valorizarii patrimoniului

C2.5 Utilizarea metodelor cantitative si calitative in elaborarea de proiecte
profesionale

C3. Elaborarea strategiilor de dezvoltare a afacerilor si acordarea de
consultanta de specialitate

C3.1. Cunoasterea si intelegerea conceptelor privind strategiile de dezvoltare
ale afacerilor in domeniul valorizarii patrimoniului cultural

C3.2. Explicarea si interpretarea implicatiilor  economice ale aplicarii
strategiilor in administrarea afacerilor in valorizarea patrimoniului cultural
managementului unei firme de valorizare a patrimoniului

C3. 4 Elaborarea strategiilor de dezvoltare a valorizarii patrimoniului la nivel
local si regional

C3.5 Cunoasterea metodelor de fundamentare a strategiilor in domeniul
serviciilor de valorizare a patrimoniului

C4. Abilitatea de a administra afaceri pentru valorizarea patrimoniului
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C4.1 Cunoasterea si utilizarea conceptelor si ideilor specifice optimizarii
activitatii unei firme specializate in valorizarea patrimoniului

(4.2 Utilizarea cunostintelor in administrarea afacerilor in societatile comerciale
preocupate de valorizarea patrimoniului cultural

C4.3Intelegerea si utilizarea unor concepte teoretice in vederea adaptirii unei
firme de valorizarea patrimoniului la cerintele mediului extern

C4.4 Analiza informatiilor si evaluarea riscului in adoptarea deciziilor 1a nivelul
unei firme de valorizarea patrimoniului

C4.5 Evidentierea metodelor prin care se asigurd adaptarea firmei de valorizarea
patrimoniului la cerintele pietei specific

CS. Dezvoltarea capacitatii de analiza si de aplicare creativ-inovativa a
experientei practice si cunostintelor teoretice

C5.1 Identificarea si utilizarea conceptelor si ideilor specifice in vederea
aplicarii creativ-inovative a cunostintelor teoretice

C5.2 Explicarea si interpretarea conceptelor teoretice in vederea aplicarii
acestora in practica

(5.3 Identificarea metodelorde punere in practica a cunostintelor teoretice

C5.4 Utilizarea instrumentarului de management in valorizarea patrimoniului in
vederea fundamentarii deciziilor

C5.5 Elaborarea de lucrari practice si sinteze de documentare

2. Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul
indeplinirii propriilor sarcini profesionale in mod eficient si responsabil

CT2 Angajarea raspunderii in conducerea activitatii unor grupufi
profesionalesau institutii pentru desfasurarea unei activitdti eficiente

CT3 Autocunoasterea nivelului de formare si identificare a nevoilor de

dezvoltare profesionald in vederea valorificarii ulterioare n propria activitate
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